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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1  Kesimpulan 

Berdasarkan analisis hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan 

terkait persepsi stakeholders atas pengelolaan dana BOS, dapat disimpulkan, 

sebagai berikut : 

a. Bahwa antara stakeholder internal dan stakeholder eksternal terdapat 

perbedaan persepsi atas transparansi pengelolaan dana BOS pada sekolah 

menengah pertama negeri di Kota Bandung. Perbedaan ini disebabkan 

keterlibatan dan mengetahui tentang pengelolaan dana BOS dari 

perencanaan sampai dengan pelaporan oleh stakeholder internal, sehingga 

mengetahui jika sekolah sudah ada keterbukaan dan tidak ada hal-hal yang 

ditutup-tutupi dalam mengelola dana BOS. Hal ini berbeda dengan persepsi 

stakeholder eksternal tidak terlibat dalam perencanaan, pelaksanaan dan 

pelaporan keuangan sekolah, sehingga persepsi mereka kemungkinan hanya 

didasarkan adanya laporan. 

b. Bahwa antara stakeholder internal dan stakeholder eksternal terdapat 

perbedaan persepsi atas partisipasi pengelolaan dana BOS pada sekolah 

menengah pertama negeri di Kota Bandung. Perbedaan ini disebabkan 

stakeholder internal mengetahui adanya akses bagi publik/wali murid untuk 

menyampaikan pendapat juga sekolah dituntut untuk memberikan arahan 

dan mengajak publik/wali murid terlibat terkait pengelolaan dana BOS. Hal 

ini berbeda dengan stakeholder eksternal secara pelaksanaannya, bahwa 

ketidaktahuan adanya akses untuk menyampaikan pendapat dan kurang aktif 
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sekolah terkait ajakan keterlibatan publik/wali murid tentang pengelolaan 

dana BOS, sehingga mereka memiliki persepsi yang berbeda tentang 

partisipasi pengelolaan dana BOS. 

c. Bahwa antara stakeholder internal dan stakeholder eksternal terdapat 

perbedaan persepsi atas akuntabilitas pengelolaan dana BOS pada sekolah 

menengah pertama negeri di Kota Bandung. Perbedaan ini disebabkan 

stakeholder internal secara periodik menerima dan mengetahui adanya 

laporan pertanggungjawaban pengelolaan dana BOS yang bersumber dari 

masyarakat, pemerintah atau pemberi dana. Hal ini berbeda dengan 

stakeholder eksternal yang tidak menerima laporan pertanggungjawaban 

pengelolaan dana BOS secara langsung dari sekolah, sehingga mereka 

memiliki persepsi berbeda tentang akuntabilitas pengelolaan dana BOS. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan dalam penelitian ini, penelitian 

memberikan saran, sebagai berikut : 

a. Untuk mengatasi perbedaan persepsi stakeholders atas transparansi, agar 

meningkatkan dalam informasi secara transparan keseluruhan tanpa dibatasi 

dan meningkatkan adanya saling keterbukaan antara setiap stakeholder, agar 

mudah mengakses informasi terkait dana BOS. 

b. Untuk mengatasi perbedaan persepsi stakeholders atas partisipasi, agar 

sekolah berperan aktif mengarahkan publik/wali murid sebagai stakeholder 

eksternal untuk ikut terlibat terkait pengelolaan dana BOS agar dapat 

mengetahui dan mengawasi pengelolaannya. 
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c. Untuk mengatasi perbedaan persepsi stakeholders atas akuntabilitas, agar 

dalam laporan pertanggung jawaban pengelolaan dana BOS dapat mudah 

diakses pada media sekolah. Hal itu perlu dilakukan, karena publik/wali 

murid sebagai stakeholder eksternal dapat mengetahui juga berperan dalam 

memeriksa dan mengawasi terkait pengelolaan dana BOS, sehingga dalam 

laporan pertanggung jawaban dapat mengurangi adanya penyelewengan 

dana ataupun pungutan pada dana BOS. 


